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Ky projekt financohet nga Bashkimi Europian Programi Bashképunimit Ndérkufitar

A munden ndérmarrjet
shoqgérore nga rajoni ndérkufitar
i Magedonisé sé Veriut dhe
Shqgipérisé t'i pérgjigjen sfidés sé
integrimit né puné té njerézve té
cénueshém dhe papunésisé?

SHKUP 2019



Kjo pérmbledhje e politikave éshté pérgatitur né bazé té studimit té Politikave
Publike, Ndérmarrjeve Sociale pérmes Prismit té Bashképunimit Ndérkufitar -
Republika e Magedonisé Veriore dhe Republika e Shqipérisé (Ilijevski dhe lloska,
2019), né dispozicion né: https://public.org.mk/wp-content/uploads/2019/07/
Socijalnite-pretprijatija-niz-prizmata-na-prekugranicnata-sorabotka_Republika-
Severna-Makedonija-i-Republika-Albanija-1.pdf

Ky projekt zbatohet nga:
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Pérmbajtja éshté pérgjegjésia e vetme e Shoqatés pér Kérkim, Komunikim dhe Zhvillim “Public”
dhe né asnjé ményré nuk mund té merret pér té pasqyruar piképamjet e Bashkimit Evropian.




Qéllimi i késaj pérmbledhje té politikave éshté té ofrojé rekomandime pér
hartuesit e politikave pér zbatimin e masave dhe strategjive té pérshtatshme
pér té promovuar zhvillimin lokal duke promovuar ndérmarrjet sociale né rajo-
nin kufitar té Maqgedonisé sé Veriut dhe Shqipérisé. Analiza, nga njéra ané, jep
njé pérmbledhje té sfidave dhe mundésive ekzistuese lokale né rajone té caktu-
ara, dhe nga ana tjetér, identifikon aftésiné e ndérmarrjeve ekzistuese sho-
gérore pér t'i zhvilluar ato si modele té géndrueshme biznesi né adresimin e
sfidave lokale.

HYRJE

Zhvillimi i ndérmarrjeve shogérore si né Magedoniné e Veriut ashtu edhe né
Shqipéri sapo ka filluar. Né Magedoniné e Veriut, zhvillimi éshté i lidhur me zh-
villimet né sektorin e treté, si¢ éshté mbéshtetja e kufizuar financiare pér shér-
bimet gé i ofrojné organizatat e shoqgérisé civile, decentralizimi i sistemit té
mbrojtjes sociale dhe rritja e ndikimit dhe mbéshtetjes financiare té dis-
ponueshme nga komuniteti i donatoréve. Edhe né Shqipéri, ndérmarrjet sho-
gérore jané shfaqur brenda sektorit té shogérisé civile dhe jané projekte té
mbéshtetura nga donatoré té huaj (Partners Albania, 2016). Si né shumicén e
vendeve té Ballkanit Peréndimor, sektori civil éshté njé faktor kryesor né zhvil-
limin e ndérmarrjeve shoqgérore.

Subjektet gé pérbéjné spektrin e ndérmarrjeve shogérore né té dy vendet jané
té shuméllojshme. Nuk ka asnjé kornizé ligjore qé rregullon né ményré té qarté
ndérmarrjet shogérore né Magedoniné e Veriut. Me gjithé mungesén e formave
specifike institucionale pér ndérmarrjet shogérore, disa nga ligjet ekzistuese
parashikojné krijimin e subjekteve gé mund té njihen pjesérisht ose térésisht si
ndérmarrje shogérore, si¢ jané organizatat e shoqgérisé civile dhe fondacionet,
kooperativat, shoqgérité mbrojtése, dhomat e zejtaréve, kooperativat bujgésore,
si dhe sektori joformal i grumbullimit té mbeturinave i cili ka potencial pér t'u
transformuar pérmes ndérmarrjeve shoqgérore. Né vend, pér heré té paré né
programin e saj té punés (2017-2020), geveria prezantoi ndérmarrjet shogérore
duke miratuar njé ligj pér té njéjtat i cili do té lehtésojé hyrjen né tregun e punés
pér kategorité e ndjeshme shoqgérore té gytetaréve.

Parashikohet gjithashtu gé té ofrohet njé mundési pér grupet e ndjeshme pér
t'i menaxhuar ndérmarrjet, pér té marré vendime pér té& menaxhuar me té ard-
hurat e tyre dhe pér té investuar né géllime sociale. Sidoqofté, né strategjité
zyrtare té geverisé, koncepti i ndérmarrjes shogérore éshté prezantuar sé pari
né strategji mé té gjera pér bashképunim me sektorin civil (2012-2017), ku éshté
krijuar njé masé mé e pérgjithshme pér té zhvilluar njé koncept mé té gjeré:



ekonominé sociale. Masa parasheh veprimtari qé synojné né ményré té
garté organizatat e shoqgérive civile me aktivitete ekonomike, ndérsa
anashkalojné modele té tjera qé formojné spektrin e ndérmarrjeve sho-
gérore. | njéjti vizion éshté i pranishém edhe né strategjiné aktuale
(2018-2020) né té cilén ndérmarrjet shogérore shihen vetém si njé me-
kanizém pér sigurimin e géndrueshmeérisé financiare pér sektorin civil.

Ndérmarrjet shogérore ekzistuese né Shqipéri, nga ana tjetér, jané té
regjistruara si: 1) organizata jofitimprurése (shoqata, gendra dhe fonda-
cione), 2) pronaré té vetém ose kompani me pérgjegjési té kufizuar; 3)
kompani pér bashképunim reciprok dhe kooperativa. Njé ligj pér ndér-
marrjet shoqérore u miratua né vitin 2016, por zbatimi i kornizés ligjore
té miratuar éshté vonuar dhe deri mé tani asnjé entiteti nuk i éshté
dhéné statusi i ndérmarrjes shogérore. Qéllimi i ligjit éshté rregullimi i
punés sé ndérmarrjeve shoqgérore, me fokus té vecanté mbi mbrojtjen
dhe pérfshirjen sociale té personave té cenueshém pérmes: 1) punésim-
it, duke njohur té drejtat themelore té individit pér té pasur gasje né
burimet themelore pér jeté té dinjitetshme; 2) sigurimit té mundésive té
punésimit pér personat, mosha, gjendja shéndetésore dhe statusi famil-
jarité ciléve nuk lejon pjesémarrje aktive né tregun e hapur té punés; 3)
sigurimin e té mirave dhe shérbimeve, ofrimin e mundésive té pér-
shtatshme pér personat me aftési té kufizuara, dhe ofrimin i mbéshtetjes
pér graté né tregun e punés; dhe 4) integrimit ekonomik dhe shogéror
té grupeve né nevojé, duke promovuar pérgjegjésiné sociale, solidarite-
tin dhe kohezionin e komuniteteve.

Gjaté vitit 2018, procesi i hartimit té politikave publike gé prekin ndér-
marrjet shoqérore né Shqipéri éshté rikthyer. U miratuan disa akte nén-
ligjore: 1) Lista e aktiviteteve té kryera nga ndérmarrjet shoqgérore; 2)
Lista e pércaktuar e kategorive té prekshme té gytetaréve; 3) Vendimi
pér krijimin e njé fondi pér ndérmarrjet shoqgérore; dhe 4) Pérshkrimi i
procedurés dhe dokumentacionit gé kérkohet pér té marré statusin e
njé ndérmarrje shoqgérore.



Né vitin 2014, Komisioni Evropian miratoi njé strategji indika-
tive (2014-2020) pér té mbéshtetur Shgipériné, Bosnjé dhe
Hercegovinén, Kosovén, Magedoniné Veriore, Malin e Zi,
Serbiné dhe Turqginé, duke vendosur pérparésité pér ndihmén
financiare horizontale dhe rajonale té BE-sé pér periudhén
2014-2020. Né fushén e konkurrencés dhe rritjes, raporti iden-
tifikon krijimin e vendeve té punés si njé sfidé té madhe né té
gjitha vendet. Potencialet mé té médha jané identifikuar né
sektorin e bujgésisé dhe né prodhimin e ushqgimit, kryesisht
pér shkak té qasjes né toké, burime njerézore, vendndodhje
dhe klimg, té cilat mund té kénaqin tregjet vendase, rajonale
dhe evropiane. Nga ana tjetér, rritja dhe perspektiva e zhvil-
limit té vendeve éshté nén kércénim serioz nga prekshméria e
tyre ndaj ndryshimeve klimatike dhe nga varésia e tyre nga
karburantet fosile. Pérballja me papunésiné éshté njé nga pri-
oritetet kryesore té vendeve té Ballkanit peréndimor. Vendet
pérballen me njé sfidé té réndésishme né krijimin e vendeve té
reja dhe té géndrueshme té punés qé mbéshtesin rritjen
ekonomike.

Né kontekstin e strategjisé BE 2020, raporti rekomandon gé
Bashkimi Evropian té sigurojé ndihmé pér vendet e Ballkanit
peréndimor gé té jené né gjendje té japin pérgjigje mé efek-
tive ndaj sinjaleve té tregut, té integrojné bujgésiné né zgjeri-
min e tregjeve rajonalé dhe ndérkombétaré dhe té pérmiréso-
jné efikasitetin dhe té sigurojé puné jashté sektorit bujgésor.
Bashképunimi rajonal dhe shkémbimi i praktikave mé té mira
jané njé ményré efektive pér té promovuar zhvillimin rural,
vecanérisht né zhvillimin e bashképunimit ndérkufitar.




METODOLOGIJIA

Ky studim bazohet né metodat e méposhtme: 1) intervista té thella me pérfaqgé-
suesit e katérmbédhjeté ndérmarrjeve shogérore nga rajoni i planifikimit jug-
peréndimor, Pollog dhe Pelagoni, pérmes hulumtimit kualitativ, me géllim qé té
fitohet njé pasqyré mé e thellé rreth zhvillimit té dimensionit té tyre shoqgéror
dhe ekonomik si dhe strukturés drejtuese té tyre dhe perceptimit té mjedisit té
mundésive zhvillimore té tyre. Hulumtimi éshté kryer né periudhén néntor 2017
deri né maj 2018; dhe 2) hulumtimi Desktop pér identifikimin e sfidave dhe
mundésive lokale né rajonin e planifikimit jugperéndimor, Polog dhe Pelagoni.

REZULTATET

Nga aspekti i veprimtarisé, né pérgjithési, shumica e aktiviteteve té ndérmarra
nga ndérmarrjet shoqérore né rajonin kufitar jané prodhimi vendas i ushqimit,
punimet artizanale, hoteleri dhe turizém rural, i cili nga ana tjetér ofron mundé-
si pér afrim dhe promovim té bashképunimit midis tyre. Sidoqofté, duhet té
theksohet se ndérmarrjet shogérore té rajonit kufitar té Maqgedonisé kané njé
gameé mé té gjeré aktivitetesh, té cilat pérveg késaj pérfshijné riciklimin, orga-
nizimin e festave, shérbime pér zhvillimin e fushatave krijuese, si dhe dhénien
me qgira té hapésirave dhe ofrimin e shérbimeve té pérkthimit.

Pér sa i pérket kapaciteteve ekzistuese pér té krijuar vende pune, né pérgjithé-
si, ndérmarrjet shoqérore né té dy vendet jané entitete té vogla me pak ose as-
pak té punésuar. Vetém dy subjekte kané mé shumé té punésuar, 12 dhe 16
punonjés. Karakteristiké e subjekteve té rajonit kufitar né Shqipéri éshté se ato
jané kryesisht biznese familjare, disa prej tyre karakterizohen me puné te thek-
suar sezonale dhe né kéto periudha angazhojné forcé shtesé pune, ndonjéheré
deri né 60 persona.

Né Magedoni, shumica e subjekteve jané ndérmarrje shogérore pér integrimin e
punés, por disa prej tyre nuk kané dhe nuk tregojné vetédije pér nevojén pér
programe té pérshtatshme integrimi. Bashképunimi i kétyre subjekteve me sek-
torin e biznesit dhe institucionet éshté i pakté dhe kryesisht donatorét e
jashtém jané mbéshtetésit e tyre kryesoré. Né Shqipéri, nuk ka ndérmarrje sho-
gérore pér integrimin e punés, megjithése ekzistojné subjekte gé mundésojné
pérfshirjen e personave me status té pafavorshém shogéror, si¢c jané graté e
vendeve rurale, njerézit me aftési té kufizuara.

Ajo gé éshté e pérbashkét pér ndérmarrjet sociale né rajonin kufitar éshté se té
gjithé kané misione sociale té pércaktuara, té cilat promovojné mirégenien e



komuniteteve mé té vogla gé jetojné né rajone mé pak té zhvilluara. Shumica e
ndérmarrjeve shogérore jané té pérgendruara né uljen e papunésisé, me theks
né graté dhe kategorité e ndjeshme té qytetaréve, ofrimin e shérbimeve pér té
moshuarit dhe personave té cenueshém, zhvillimin socio-ekonomik lokal.

Té gjitha ndérmarrjet shogérore né rajonin kufitar kané sfida né arritjen e me-
naxhimit té miré. Ndérmarrjet shogérore né Maqgedoni i kané pércaktuar ele-
mentet themelore té menaxhimit té miré né aktet e tyre themeluese, por té
njéjtat nuk zbatohen. Karakteristiké e ndérmarrjeve shoqérore né Shqipéri
éshté se kané njé vetédije té zhvilluar mjaftueshém pér nevojén dhe réndésiné e
menaxhimit té miré.

Né pérgjithési, ndérmarrjet shoqérore nga rajoni kufitar promovojné larmi né
punén e tyre. Nga piképamja gjinore, té gjitha ndérmarrjet shogérore kané té
pérbashkét faktin gé shumica e tyre né strukturat menaxhimit kané gra. Njé
gjysmé e subjekteve té intervistuara né Magedoni kané njé ose mé shumé
punonjés nga kategorité e cenueshme. Sidoqgofté, né kufirin shqgiptar, shumica e
subjekteve jané pérgendruar né njeréz té papuné afatgjaté, pa shkathtési, dhe
shihen si njé shans pér té pérfshiré njeréz té margjinalizuar né tregun e punés.
Subjektet nga Magedonia kané njé pérqgendrim dhe ndjeshméri mé té forté ndaj
kategorive té cenueshme té gytetaréve dhe punésimit té tyre, krahasuar me
entitetet nga Shqipéria.

Njé sfidé e pérbashkét pér té gjitha ndérmarrjet shogérore né rajonin kufitar
mbetet pérmirésimi i bashképunimit me sektorin e biznesit, pushtetin vendor
dhe shtetin. Bashképunimi me komunitetin e donatoréve éshté mé i zhvilluari,
por kjo mbéshtetje éshté kryesisht né suaza projektesh dhe né pérputhje me
programin e donatoréve. Prandaj, té gjitha subjektet pérballen me sfidén e sig-
urimit té investimeve ose granteve té infrastrukturés.

Subjektet né pérgjithési kané mungesé vizioni. Shumica e tyre thoné se kané
nevojé pér financa pér té rritur biznesin e tyre mé miré, por u mungon njé gasje
strategjike pér zhvillimin e métejshém. Ndérmarrjet shogérore né Magedoni
kané njé ményré mé té sofistikuar pér té béré biznes, krahasuar me entitetet né
rajonin kufitar shgiptar. Mé shumé se gjysma e tyre kané hartuar njé plan bizne-
si dhe kané béré hulumtime té tregut, ndérsa gjysma tjetér kané hartuar strate-
gji zhvillimi. Nga ana tjetér, vetém katér subjekte né Shqgipéri kané njé plan biz-
nesi té zhvilluar, nga té cilat vetém tre e ndjekin té njéjtin. Karakteristiké e
subjekteve shqiptare té intervistuara éshté se pothuajse té gjithé shprehen se
kryejné hulumtime né treg pér nevojén e produkteve té tyre, shpesh té paplani-
fikuara dhe pa njé metodologji té pércaktuar. Asnjé entitet nuk ka strategji zh-
villimore té shkruar. Ndérmarrjet shogérore nuk kané strategji té marketingut
dhe pérgjithésisht operojné spontanisht dhe pa plan. Disa prej tyre pérdorin



media sociale dhe platforma né internet pér té shitur shérbime, dhe pér disa
prej tyre, vetém panairet dhe shitjet e organizuara mbeten si kanale shitjesh.

Njé nga problemet mé té médha me té cilat pérballen éshté paketimi i produk-
teve dhe shérbimeve té tyre, por mund té pérfundohet se shumica e tyre nuk i
kushtojné vémendje pérsosjes sé produktit dhe shérbimit té tyre, nuk e njohin
réndésiné e ndértimit té markés pér ndérmarrjen e tyre shogérore, dhe pérsaii
pérket reklamimit té produkteve dhe shérbimeve té tyre, ata zakonisht punojné
spontanisht.

Pér mé tepér, subjektet e rajonit kufitar té intervistuar identifikojné pengesat e
méposhtme pér funksionimin e tyre: mungesa e investimeve, mungesa e intere-
sit nga shteti pér té ofruar pérfitime pér subjekte té tilla, mungesa e njohjes sé
kétyre subjekteve, mungesa e burimeve njerézore, mungesa e njohurive mbi
shitjet, marketingut dhe aftésive menaxhuese, grante pér vizita né panaire dhe
shkémbim pérvojash, njohuri té pamjaftueshme pér marké.

POTENCIALET NJEREZORE_
TE NDERMARRJEVE SHOQERORE

Né Magedoni, pesé prej organizatave té analizuara kané té punésuarit e tyre me
numrin gé shkon nga njé né tre, dhe né njé ndérmarrje shogérore numri i té
punésuarve arrin né 16 persona. Njé organizaté ka vetém punonjés té angazhuar
me kohé té pjesshme, dhe katér té tjerét kryesisht marrin para nga shitja e pro-
dukteve dhe shérbimeve té tyre, dhe kéto jané organizata qé bashkojné njeréz
té papuné afatgjaté, pérfshiré edhe njerézit me aftési té kufizuara fizike.

Pesé ndérmarrje shogérore kané njé ose mé shumé punonjés nga kategori té
cenueshme - persona me aftési té kufizuara mendore dhe fizike, pjesétaré té
komunitetit LGBT, Romé&, dhe pagat e tyre shkojné nga 15,000 deri né 17,000
denaré.

Vetém dy nga ndérmarrjet shogérore né Magedoni kané pérdorur masa aktive
té punésimit pér praktiké dhe punésimin e njé personi mé té ri se 29 vjet. Njéra
nga ndérmarrjet shogérore ka inkurajuar anétarin e saj - njé person me aftési té
kufizuara qé té aktivizohej dhe té merrte njé masé té vetépunésimit, por masa
nuk rezultoi e suksesshme né planin afatgjaté. Dy nga ndérmarrjet shoqérore,




nga ana tjetér, kishin déshiré pér té shfrytézuar masa, por kishin déshtuar sepse
nuk kishin plotésuar njé nga kushtet- té kené té paktén njé té punésuar.

Né Maqgedoni, shtaté subjekte jané ndérmarrje sociale pér integrimin e punés.
Njéra nuk ofron mbéshtetje shtesé pér individét né nevojé, e dyta ndihmén e
zbret né nivelin teknik, né plotésimin e dokumenteve, dhe e treta — bén pérpjek-
je pér t'i dhéné pérparési léshimit me qira té objekteve turistike té cilat ua ofro-
jné personave gé ofrojné dhoma me qira, ndérsa né té njéjtén kohé kujdesen
pér fémijét me nevoja té posagme. Té tjerét kané programet e tyre té integrim-
it ose kané puné té drejtpérdrejté me individé té cénueshém, duke lehtésuar
procesin e tyre té integrimit, zhvillimin e aftésive té tyre pérmes trajnimit. Tre
nga ndérmarrjet shoqgérore pér integrimin né puné nuk shfaqgin vetédije se kané
nevojé pér njé vetézhvillim té tillé.

Né rajonin kufitar té Shqipérisé, mé sé shpeshti ekzistojné ndérmarrje té vogla
shogérore, me tre deri né gjashté punonjés (teté subjekte), mes té ciléve mbi-
zotérojné subjektet familjare. Njé organizaté punéson teté, ose dymbédhjeté,
punonjés, ndérsa personeli sezonal mbizotéron fuginé punétore te subjektet
(nganjéheré deri né 60 persona).

Katér subjekte jané té drejtuara nga femra, dhe pérkundér stereotipave té
shumta me té cilat pérballen, ato kané gené né gjendje t'u déshmojné familjeve
gé besojné né ideté dhe aftésité e tyre té& menaxhimit. Dy prej tyre punésojné
vetém gra, ndérsa dy jané té fokusuar edhe drejt té rinjve né pérgjithési.

Shumé subjekte konsiderohen si njé mundési pér té pérfshiré njeréz té margji-
nalizuar né tregun e punés. Pér shumicén, éshté e réndésishme gé personi té
njohé punén ose té déshirojé té mésojg, e jo té keté vetém kualifikimet formale.
Vetém tre tregojné se pér shkak té menaxhimit té biznesit familjar ato nuk jané
né gjendje té punésojné njeréz me status shogéror té margjinalizuar. Né Shqipéri
nuk ka ndérmarrje shoqérore pér integrimin e punés dhe vetém njé entitet tre-
gon gé ofron ndihmé teknike pér njerézit nga grupet e margjinalizuara, si¢ éshté
trajnimi.

Bashkimi i subjekteve gé mund té ndihmojné né ciklin e prodhimit ose dhénies
sé shérbimit éshté njé segment i réndésishém i mbéshtetjes pér ndérmarrjet

shogérore né Shqipéri. Ato tregojné se kané nevojé pér njohuri shtesé né lidhje
me konceptin e ndérmarrjes shogérore pér integrimin né puné.




REKOMANDIME

Né ményré pérkatése, me qgéllim té zhvillimit té potencialit té ndérmarrjeve
shogérore pér t'iu pérgjigjur sfidave té integrimit té punés dhe papunésisg,
veganérisht ndaj personave té cénueshém social:

Politika publike duhet:

T'i njohé format ligjore té NSh-ve né aspektin e politikés tatimore, fi-
nancimit, prokurimit publik;

Té krijojé instrumente financiare pér té mbéshtetur NSh-té né aspektin
e formave té njohura té fondeve té rezervuara publike ose masave aktive
té punésimit té pérshtatura me kushtet né té cilat operojné NSh-tg;

Té pérjashtojé kriterin e “¢mimit mé té ulét”, i cili kufizon NSh-té té mar-
rin pjesé né prokurimin publik;

Té zhvillojé linja krediti pér NSh-té&, té cilat do t'i inkurajojné ata drejt
hapave té géndrueshmérisé financiare (interes i ulét, grace-periudha
prej dy deri né pesé vjet);

Té inkurajojé partneritete dhe rrjetézim né nivelin lokal, komunal dhe té
NSh-ve né njé rajon té caktuar;

Té pérpiget pér njé nivel mé té larté té transparencés né politikén pub-
like té NSh-ve, pérfshiré dhe masat aktive qé té drejtuara kah NSh-té.

Biznesi tradicional (i orientuar vetém drejt fitimit) duhet:

T'i pérfshijé NSh-té né sistemin e vet té prokurimit té léndéve té para,
pérpunimit té pjeséve, burimeve té jashtme té shérbimeve, transportit,
etj .;

Té nxisé shkémbim té pérvojave me NSh-té né planifikimin e biznesit,
brending-ut, dhe kapjen e tregjeve;

Té inkurajojé partneritet té ndérsjellé mes NSh-ve dhe bizneseve tradi-
cionale pér zhvillim té inovacioneve.

Ndérmarrjet shoqgérore duhet:
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Té inkurajohen pér krijimin e sistemit pér operim té brendshém;

Té zhvillojné shérbime né sferat shogérore ku ka hapésiré dhe nevojé pér
operatoré privaté;

Té inkurajohen pér pérdorimin e instrumenteve financiare (masa aktive,
kredi) qé jané pérshtatur me kushtet e funksionimit té tyre né vend,;

Té zhvillojné njé sistem té mentorimit, veganérisht né periudhén fillestare
té veprimit.
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